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DOCUMENTO INFORMATIVO
da Reitoria da Universidade Presbiteriana Mackenzie — 37/2009

O Reitor da Universidade Presbiteriana Mackenzie, no uso de suas
atribuicdes estatutarias,

INFORMA,

com muita satisfacdo, a Comunidade Mackenzista, a implantacdo do Ensino
a Distancia na Universidade Presbiteriana Mackenzie.

Tradicdo e Pioneirismo. Mais que simplesmente um slogan de campanha de
propaganda, esse bindmio tem sido norteador das acfes da Universidade
Presbiteriana Mackenzie ao longo de sua existéncia. Considerando o forte
compromisso com essa histéria somado ao dever de preparar os alunos para
uma sociedade globalizada e cada vez mais competitiva, a administracéo da
UPM, apos estudar as diversas formas de inovacéo pedagogica e tecnolégica
na educacao superior contemporanea, decidiu por introduzir, na formacgéao de
seus alunos, alguns momentos de Ensino a Distancia.

Embora consolidado em boa parte do mundo, o Ensino a Distancia (EaD),
mediado por tecnologia remota de comunicagao e informacgao (TIC), somente
nos ultimos quatro anos ganhou lugar de destaque no cenéario da educacgao
superior brasileira. Visto a principio com desconfianca, os resultados do
Exame Nacional de Desempenho do Estudante (ENADE) mostram que, se a
EaD for realizada com seriedade, apresenta vantagens para o educando.

Ciente da importancia deste assunto, a administracdo da UPM, nos ultimos
dez anos, apoiou programas de pesquisa e desenvolvimento nesta area. Um
grande passo Institucional para a familiarizacdo da comunidade Mackenzista
com a utilizacdo de tecnologias na educacdo deu-se, ha pouco mais de um
ano, quando todas as disciplinas foram cadastradas no Moodle, um ambiente
virtual de ensino e aprendizagem, possibilitando que a sala de aula tivesse um
prolongamento no cyber espaco. Esta acdo permitiu que na Universidade
fossem planejados novos passos na diregcao de consolidar sua atuagao nesta
modalidade educacional.
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Em primeira andlise, a EaD apresenta como principal vantagem a
possibilidade de o educando desenvolver suas atividades académicas em
horarios e locais que I|hes forem mais adequados. Contudo, o
desenvolvimento tecnoldgico possibilitou o aparecimento de novas formas de
mediacdo pedagodgica que superaram as vantagens referentes a flexibilidade
inicialmente percebida. Entre as novas vantagens desta modalidade
destacam-se: a) a centralidade do processo ensino-aprendizagem no aluno;
b) o desenvolvimento, no aluno, de habilidades para a pesquisa; c)o
aumento dos espacos e tempos pedagogicos; e d) a énfase na construcéo do
conhecimento de forma colaborativa.

Percebe-se, por esta breve exposicao, que a EaD desenvolve competéncias
de grande importancia no mundo do trabalho contemporaneo caracterizado
pela globalizacdo e intensa utilizacdo de tecnologias. De forma resumida,
"quebram-se as paredes" das salas de aula e, por meio da tecnologia, o
mundo apresenta-se como local onde o aluno, instigado e orientado pelo
professor, pode ter acesso ao que ha de mais moderno e significativo em sua
area de conhecimento. Tudo conforme estabelecido pelo corpo regulatorio
consignado em: a) Lei de Diretrizes e Bases da Educacao - LDB (n. 9.394/96);
b) Decretos n. 5.622/2005 e 5.773/2006; e c) Portaria do Ministério da
Educacéo n. 4.059/04, que estabelecem, objetiva e claramente, os principios,
as diretrizes e a normatizagéo da EaD.

Em Reunido do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE), ocorrida
em 17 de junho de 2009, depois de prolongados estudos e debates, foi
aprovado o Regulamento para a oferta de disciplinas na modalidade
semipresencial, em cursos presenciais de graduacéo, para os alunos que néo
lograram aprovacdo em determinadas disciplinas (dependéncias ou DPSs),
notadamente aquelas que apresentam um numero significativo de reprovados
e cujos docentes tenham aptiddo e conhecimento técnico para a implantacéo
do sistema de EaD. O referido Regulamento € parte do Projeto Piloto para
implantacdo da semipresencialidade nas DPs, ou seja, as DPs on line.
Merecem destaques no referido Regulamento, os seguintes aspectos: a) para
consecucdo da oferta de disciplina na modalidade semipresencial sera
oferecido material didatico-pedagdgico produzido para este fim e
disponibilizado no Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA);
b) para a oferta de disciplina na modalidade semipresencial ocorrerdo
qguatro (4) encontros presenciais semestrais; e c) havera plantdes tematicos
presenciais para esclarecimento de duavidas, conforme calendario das
Unidades Universitarias envolvidas, com a participacédo de docentes, tutores e
técnicos da equipe de apoio em cursos de capacitacdo, para atuacdo na
modalidade de EaD.
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E importante destacar que a implantacéo desse Projeto ndo foi motivada por
politica de reducdo de custos, nem mesmo visa esse objetivo. Entende-se
que em atividades de EaD os custos podem ser até maiores que os da
modalidade presencial, uma vez que ha necessidade de investimentos em
infraestrutura fisica, tecnoldgica e de capacitacdo de recursos humanos.

Note-se, ademais, que a oferta de disciplinas para alunos em regime de DP,
na modalidade presencial, frequentemente acontece no mesmo turno da
oferta das disciplinas da progresséo regular do aluno, estendendo o tempo de
permanéncia do aluno na Universidade. Assim sendo, para cursar as DPs,
muitas vezes, o aluno deixa de se matricular em todas as disciplinas da etapa
natural, comprometendo o periodo de integralizacdo de seu curso.

Em algumas situagdes, a Universidade pode vir a oferecer as DPs on line das
disciplinas com maiores indices de reprovacdo. Os encontros presenciais
serdo agendados em horarios especiais, evitando as coincidéncias que,
normalmente, aconteciam com o0s horarios de DPs em semestres
subsequentes, que sempre foram motivo de reclamacgdes. Esses
inconvenientes, com a adogédo do modelo de semipresencialidade do Projeto
Piloto, serdo evitados, de imediato, nas disciplinas escolhidas, em claro
proveito do corpo discente.

Com a precipua finalidade de garantir a exceléncia do ensino, que faz parte
da missdo, da visdo, dos principios e dos valores do Mackenzie,
estabeleceram-se limites objetivos para a oferta, a saber:

() limitar o acesso a matricula nas DPs on line para alunos que nao
tenham reprovado por freqiiéncia ou com nota menor que 3 (trés);

(I efetuar o controle de presenca pela verificacdo dos acessos ao
ambiente virtual de ensino e aprendizagem (AVEA) e pela realizacdo dos
trabalhos;

(1) manter condicdo de frequéncia como obrigatéria para a
aprovacao;

(IV) manter as avaliacdes (intermediaria e final) na forma presencial;

(V) manter os mesmos critéerios de aprovacdo adotados nas
disciplinas completamente presenciais, isto €, (a) o aluno matriculado em
disciplina oferecida em regime semipresencial € aprovado com a obtencéo da
meédia final entre 5,5 (cinco virgula cinco) e 6,9 (seis virgula nove) com o
minimo de 80% (oitenta por cento) de frequiéncia as atividades presenciais e
semipresenciais ou 7,0 (sete) com o minimo de 75% (setenta e cinco por
cento) de frequéncia nas mesmas atividades, respeitados o0s critérios de
frequéncia e cumprimento das atividades a distancia; (b) a frequéncia nos

Campus Séo Paulo: Rua da Consolacédo, 896 ® Consolacdo ® Sé&o Paulo - SP @ CEP 01302-907
Tel. (11) 2114-8548 Fax (11) 3214 - 3102 ® www.mackenzie.br e-mail: reitoria@mackenzie.com.br



UNIVERSIDADE PRESBITERIANA MACKENZIE
REITORIA

encontros presenciais deve atingir o percentual minimo de 75% (setenta e
cinco por cento) no semestre; (c) a participacdo do aluno em atividades
semipresenciais também deve atingir o percentual minimo de 75% (setenta e
cinco por cento) no semestre; (d) utilizacdo dos critérios aplicados para as
disciplinas oferecidas presencialmente, no que couber.

Com esse comunicado a administracdo da Universidade Presbiteriana
Mackenzie esta convicta de que a iniciativa, como tantas outras empreendidas
no constante aprimoramento das atividades de ensino, pesquisa e extensao,
sera modelar e contribuird para a educacdo com qualidade, que notabiliza a
Instituicdo ha 138 anos e, em especial a Universidade, hd 57 anos, que a
distingue como uma das melhores Instituicbes de Ensino Superior do Pais,
tendo conquistado, em recente avaliacdo do Ministério da Educacao (MEC) o
conceito maximo de qualidade.

Reitoria da Universidade Presbiteriana Mackenzie
Edificio Jodo Calvino

22 de junho de 2009

139° Ano da Fundacéo.

Manassés C. Fonteles
Reitor
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